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Wǳƭȅ нлΣ нлмуΤ оΥлл ǇΦƳΦ ς рΥлл ǇΦƳΦ 

 

tǊƛǎŎƛƭƭŀΣ {ǳǎŀƴ YΦΣ {ŀƛŎƘƛΣ YŜƭƭȅΣ CǊŜŘΣ ¢ŜǊǊƛ /ΦΣ {ǳǎŀƴ IΣ !ƴǳǇƳŀΣ 

мΦ {ŀŦŜǘȅ aƛƴǳǘŜ ς tŀǳƭκ{ŀƛŎƘƛ ς .ƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ς .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǿƘŜƴ ǊŜƴǘƛƴƎ ōƛƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ

ŦƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 5ǊƛǾŜǊǎΣ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ōƛƪŜǎΦ

нΦ !ǇǇǊƻǾŜ сκмрκму ƳŜŜǘƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ς !ƭƭΣ н ƳƛƴΦ���~���š�š�����Z�u���v�š�• {ǳǎŀƴ Y ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ς Ƨƻƛƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŜǘŎΦ

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ {ǳǎŀƴ IΦ ς YŜƭƭȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊȅΦ

оΦ WǳƴŜ муΣ нлму !Ŏǘƛƻƴ LǘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ς tŀǳƭΣ р ƳƛƴΦ

!/¢Lhb L¢9aΥ {ŀƛŎƘƛ ǿƛƭƭ 9Ƴŀƛƭ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ tŀǳƭΦ ς 5ƻƴŜ ς {ŀƛŎƘƛ ǎŜƴǘ ƭƛǎǘ ǘƻ tŀǳƭΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wCt ǎŎƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ

!/¢Lhb L¢9aΥ tŀǳƭ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ [ŀōƻǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ¦b!/ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ

ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ό¦b!/ ŀƴŘ ¦!C¢ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŘŀ

!/¢Lhb L¢9aΥ tŀǳƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ CLC ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ tLǎΦ

!/¢Lhb L¢9aΥ tŀǳƭ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ¦! wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ wΦмлΦлпΦлплΦ

tǊƻǾƻǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎΦ π 5ƻƴŜ

!/¢Lhb L¢9aΥ YŜƭƭȅ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ά!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ƻƴ ǘƘŜ .hw ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ π 5ƻƴŜ





 

 

ǘƘƛǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΚ {ŀƛŎƘƛ ς bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǊǘŜǊΦ {ǳǎŀƴ Y ς bŜŜŘǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦! ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ς ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ {ǳǎŀƴ 

I ς !ƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ Y ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

мсΦ��tǊƻŎŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǘƛƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ς tŀǳƭΣ мл ƳƛƴΦ ς {ŀƛŎƘƛ ς ! ƳŜƳƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ aȅǊƻƴ 

н ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜπǘƛƳŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜŀŘȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ŀƛŎƘƛ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ tŀǳƭΦ  

мтΦ��¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ς !ƭƭΣ ǘƛƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ς .ǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƎŜƴŘŀΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ Řǳŀƭ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  

муΦ��wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ς !ƭƭΣ ǘƛƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŀΦ�� tǊƛǎŎƛƭƭŀ ς bƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ς ƴƻ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ōΦ�� {ǳǎŀƴ Y ς bƻ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŎΦ�� {ǳǎŀƴ I ς bƛŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

ŘΦ�� CǊŜŘ ς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9a{L 

ŀƴŀƭȅǎǘ ς 5h[ ŀƴŘ 5h9 ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ! Ǝƻŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻƴŜ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9a{L ǿƛǘƘ !ƭǳƳƴƛ LƴǎƛƎƘǘ ς ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ммκмΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻǾŜǊ пΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ н Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƎ ƛƴΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŘŀȅǎΦ !ǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŜƴǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ 

ŜΦ�� YŜƭƭȅ ς bƻ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŦΦ�� {ŀƛŎƘƛ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǳǎŀƴ ς {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ с ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ т ±tǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ т 

ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎΦ 9ƴƧƻȅ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘΗ 


